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: المقذمت 

اْ الإٔغبْ اعزّبػٟ ثـجؼٗ ٚ أٔٗ ِٕـز ٚعٛدٖ ٚ ٘ٛ فٟ اسرجبؽ ثؤفـشاد ِغزّؼـٗ ثغغ إٌـظش اْ وبْ 

٘ـزا اٌّغزّغ طغ١شًا أٚ وج١شًا، وـّب لا ٠خٍـٛ أٞ ِغزّـغ  فٟ اٌؼبٌُ ِٓ ٚعـٛد اٌظـلاد اٌّخزٍفـخ ِٓ اٌمشثٝ 

ٚ اػزجـبساد اٌّغبٍِخ ِٓ عٙخ ٚ رجبدي إٌّبفـغ ٚ اٌّظـبٌؼ ِٓ عـٙخ أخشٜ ، ٚ ػٍٝ ٘ـزا الأعـبط لا رخـٍٛ 

أٞ ِٕـشؤح ؽبٌـ١ب ِّٙب وبْ ٔٛػـٙب ٚ ٔشبؿٙب ٚ اخزظبطٙب ِٓ طلاد اٌؼًّ ٚ اٌّظبٌؼ ٚ اٌزؼبًِ ِغ 

ا٢خش٠ٓ  ٚ ٟ٘ اٌظلاد اٌزـٟ رـئدٞ اٌـٝ الاعزمـشاس الالزظبدٞ ٌٍّٕشـؤح ِغ ص٠ـبدح ؽغـُ أزبعـٙب ٚ فؼـب١ٌزٙب 

اٌخذِبر١ـخ ٚ ثبٌزبٌٟ رٛع١غ ػًّ أعٙضرٙب الإداس٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ وً ٘زا فٟ ع١بق اٌزمذَ اٌؾبطً اٌزٞ رشٙذٖ 

. اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد خبطخ فٟ شمٙب اٌّزؼٍك ثآ١ٌبد الارظبي داخً اٌّئعغبد الاعزّبػ١خ

ٚ ٠ظبؽت ٘زا اٌزـٛس ٌٍّٕشؤح  ص٠بدح ٚاػؾخ  فٟ ػذد اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب اػبفخ اٌٝ 

الإؿبس اٌؼبًِ ثٙب، ٚ ٕ٘ب  رزشبثه ػلالبد اٌؼًّ ٚ اٌزؼبًِ ِغ الأفشاد ٚ رضداد ِؼٗ ِغئ١ٌٚبد إٌّشؤح ٚ 

. الإشىب١ٌبد اٌزٟ رٛاعٗ أعٙضرٙب الإداس٠خ

  الأِش ػٍٝ إٌّشؤح  اٌؼًّ  ػٍٝ ِؼشفخ اٚ ِغ ص٠بدح ؽغُ ؽبعبد  اٌغّٙٛس ٚ رٕٛػٙب فشع ٘ز

رـٍؼبرٗ ٚ ؽبع١برٗ ، ٚ ٘زا ثغ١خ  اعزفبدح اٌغّٙٛس  ِٓ خذِبرٙب ٚ أٔشـزٙب ٚثٙزا رظً إٌّشؤح اٌٝ رؾم١ك 

ٚ ٌىٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘زا اٌّجزغٝ ٠زـٍت الأِش اٌزؼبْٚ الا٠غبثٟ . الأ٘ذاف ٚ اٌغب٠بد اٌزٟ أٔشئذ ػٍٝ أعبعٙب

ِغ اٌغّٙٛس عٛاء وبْ داخ١ٍب أٚ خبسع١ب، ٠ٚئدٞ ٘زا فٟ الأخ١ـش اٌٝ ٚػٛػ طـٛسح إٌّشؤح ٌٍغّٙـٛس ٚ فٟ 

.  اٌّمـبثً ادسان ٘زٖ الأخ١ـشح  ٌؾبع١بد ٚ ِزـٍجبد عّب١٘ش٘ب ٚ أسائٙب اٌّخزٍفخ اصاء إٌّشؤح

اد ٚ اٌخذِبد ٚ الأػّبي ـٖ اٌغ١بطـس ٌزٛعٟـ ٚعت ل١بَ عٙبص أٚ ٔشبؽ ِغزُػٍٝ أعبط ِب ل١ـً ٚ 

ي ػٍٝ ـ ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ صمزُٙ ٚ وزٌه اٌؼُٔشؤحراد اٌؼلالخ ثبلأفشاد ٚ اٌغّبػبد اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌُ

ٚس ـس٘ب ِٓ لجً اٌغّٗـا ٚ رمجٍٙب ٚ رمذٞـٜ فّٙٗـإدٞ ايـاد ٚ اٌخذِبد ٚ الأػّبي ثّب ٞـششػ رٍه اٌغ١بط

 ٚ اٌزٟ أطجؾذ رؼزجش ِٓ اٌظٛا٘ش  اٌؼلالبد اٌؼبِخـزا اٌغٙبص ٚ ٔؼٕٟ ثٗٔشؤحاٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ ٌٍُ

الاعزّبػ١خ اٌغذ٠ذح ثّفِٙٛٙب اٌؾذ٠ش، ؽ١ش رّضً أُ٘ اٌغٛأت اٌزـج١م١خ ٌؼٍُ الاعزّبع اٌؾذ٠ش، ٚ اٌزٟ 

أطجؾذ ٌٙب أدٚاسا ِّٙخ فٟ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٚ اٌجؾش ٚ اٌزخـ١ؾ ٚ الارظبي ٚ اٌزم٠ُٛ ٚ ل١بعـبد اٌشأٞ اٌؼبَ 

ٚ و١ف١خ اٌزؼبِـً ِؼٗ ثب٠غبث١خ، ٚ رؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚ اداسح الأصِبد ثؼ١ٍّخ ٚ ر١ٙئخ أعجبة الأغغبَ  

ث١ٓ ِظبٌؼ إٌّشؤح  ٚ اٌغّب١٘ش اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب، أـلالب ِٓ اٌزٛعٗ اٌؾذ٠ش اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ ِجذأ ُِٙ لٛاِٗ 

.  اٌزٕبغُ ث١ٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ ظشٚف اٌّغزّغ ٌٍٛطٛي اٌٝ الإلٕبع

   الا أٔٗ سغُ الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ ٌٛعٛد عٙبص اٌؼلالبد اٌؼبِخ وشش٠بْ ٠ذ٠ُ ؽ١بح إٌّشؤح ِّٙب وبْ 

ٔٛػٙب ٚ ؽغّٙب ٚ ٔشبؿٙب ٚ ٠شعُ ٔغبؽبرٙب فٟ وبفخ ا١ٌّبد٠ٓ، الا أْ وض١ش ِٓ إٌّشآد لا رضاي رٕظش اٌٝ 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثشىً لبطش ثغجت ػذَ رٛطً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘زٖ إٌّشآد ِٓ ِذساء ٚ سإعبء الألغبَ ٚ 

اٌّظبٌؼ اٌّٛعٛدح فٟ لّخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثبعز١ؼبة اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئد٠ٗ عٙبص اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ 
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و١بْ ِٕشؤرُٙ ٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عّؼزٙب لأؿـٛي ٚلـذ ِّىـٓ ، الأِــش اٌزٞ ٠ـٕؼىظ عٍجـبً ػٍٝ أٚعٗ ٔشبؿـٙب 

. ٚ رؼشػٙب ٌلاػــشاة ٚ اٌّشبوً ٚ سثّب اٌفشً ٚ اٌخغبسح

  ٚ ِٓ خلاي ٘زا الإشىبي عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزٛػؼ ٚالغ ٘زا اٌغٙبص فٟ أؽذ أُ٘ ِئعغبد اٌّغزّغ 

ٚ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٚ رؾذ٠ذا ػٍٝ ِغزٜٛ ِئعغبرٙب اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ ٚ اٌّئعغبد 

الاعزشفبئ١خ اٌّزخظظخ، ٚ رٌه ٌّؼشفخ ٚالغ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ِٓ خلاي رـج١مـٙب 

١ٌّذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِخزٍف اٌجشاِـظ ٚ الأٔـشـخ ٚ الأػّبي ٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِئعغبرٙب 

اٌؼ١ِّٛخ ٚ اٌّزخظظخ خبطخ ٚ أٔٙب رزؼبًِ  ِغ أوضش ِٓ عّٙٛس ٚ خظٛطب فئخ اٌؼّلاء أٞ اٌّشػٝ ٚ 

اٌّشاعؼ١ٓ ٌٙزٖ اٌّئعغبد ٚ ِب رفشصٖ ٘زٖ الأخ١شح ِٓ ؽغبع١خ رغجش اٌّئعغـبد اٌظؾ١خ ػٍٝ اٌزشو١ض أوضش 

. ٚالا٘زّبَ ثىً الأٔـشـخ ٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚ ٘زا ؽزٝ رؼّٓ خذِخ ٔٛػ١خ ٌٙئلاء ِٓ وبفخ اٌغٛأت

  ٘زا ٚ ثبٌشغُ ِٓ سغجزٕب فٟ شّٛي اٌذساعخ ػٍٝ اٌمـبع اٌخبص ٚ رؾذ٠ذا اٌؼ١بداد اٌخبطخ الا أْ 

اٌذساعبد الاعزـلاػ١خ ث١ٕذ أْ اٌـبلُ الإداسٞ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ل١ًٍ ار لا ٠زغبٚص ػذد 

اٌّٛظف١ٓ أسثؼخ أٚ خّغخ ػٍٝ ألظٝ رمذ٠ش، ٚ ثبٌزبٌٟ ػذَ اِىب١ٔخ اعشاء ِمبسٔخ ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ ٌؼذَ رىبفئ 

. اٌؼ١ٕ١ز١ٓ الأِش اٌزٞ عؼٍٕب ٔمزظش الا ػٍٝ اٌمـبع اٌؼبَ 

  ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ ِؼشفخ ؿج١ؼخ ٚ ٚالغ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٠ؼزجش اٌٙذف الأعبعٟ 

: ٌٙزا اٌجؾش ٚ اٌزٞ رٛصػذ فظٌٛٗ ػٍٝ ؽغت ا١ٌٙىً اٌزبٌٟ

 ٠زٕبٚي اٌفظً اٌز١ّٙذٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش الإشىب١ٌخ، ٚ أ١ّ٘خ ٚ أ٘ذاف اٌذساعخ، ِغ اثشاص أُ٘ 

أعجبة اخز١بس اٌّٛػٛع، فشػ١بد اٌذساعخ ٚػشع اٌزؾذ٠ذ الاطـلاؽٟ ٌّخزٍف اٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ فٟ 

. اٌجؾش، ٚ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ أُ٘ طؼٛثبد اٌذساعخ

 ث١ّٕب ٠زٕبٚي اٌفظً الأٚي أعبع١بد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ اٌزٟ رٕبٚي ِب١٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ ٔشؤرٙب ٚ 

أُ٘ سٚاد٘ب، ِغ اثشاص ػٛاِـً الا٘زّبَ ثٙب ٚ رٛػـ١ؼ ػلالزٙب ثجؼغ اٌّظـٍؾـبد، سعً اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ 

اٌّجبدة الأخلال١خ، إٌّبرط اٌّشرجـخ ثّّبسعخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، عّب١٘ش اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، الإشبسح اٌٝ أ١ّ٘خ 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ ٚظبئفٙب ٚ أ٘ذافٙب ٚ خظبئظٙب ٚ أٔٛاػٙب ٚ أٔشـزٙب، اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، 

.  ٚأخ١شا أُ٘ ِشىلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ أفبلٙب اٌّغزمج١ٍخ

 أِب اٌفظً اٌضبٟٔ ف١زٕبٚي اٌّئعغخ اٌظؾ١خ ٚ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبػزجبس٘ب رٕظ١ـُ ِٓ خـلاي اٌزؼش٠ـف 

ثبٌزٕظ١ـُ ٚ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ٕـٛٞ اٌٛظ١ـفٟ ٌٍّغزشفٝ، ٚ ػلالخ ٘ـزٖ الأخ١ـشح وزٕظ١ـُ ثبٌزٕظ١ّبد الأخـشٜ فٟ 

أِب ػٓ اٌؼلالبد . اٌّغزّغ، ٚ الإشبسح اٌٝ رــٛس اٌّغزشفٝ ٚ رؼش٠فٙب ٚ أ٘ذافٙب ٚ ٚظبئفٙب ٚ أخ١شا أٔٛاػٙب

اٌؼبِخ فٟ اٌّغزشف١بد فزؼّٕذ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ اٌؾبعخ اٌٝ ثشٔبِظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚ رٛػ١ؼ طفبد اٌمبئُ 

ػٍٝ ٚظ١فخ الإدخبي ٚ الاعزؼلاَ، ٚ الإشبسح اٌٝ ِٙبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِغبي اٌظؾخ، ٚ أخ١شا أُ٘ 

. ِشىلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّغزشف١بد
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 وّب ٔغذ فٟ  اٌفظً اٌضبٌش الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ ٚ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِغبلاد اٌذساعخ اٌضِب١ٔخ ٚ 

اٌّىب١ٔخ ٚ اٌجشش٠خ ، ٚالإشبسح اٌٝ إٌّٙظ اٌّزجغ ٚ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚ و١ف١خ اخز١بس٘ب ، رُ رٛػ١ؼ أُ٘ أدٚاد 

. عّغ اٌج١بٔبد وبٌّمبثٍخ ٚ الاعزج١بْ ٚ أخ١شا ؽذٚد اٌذساعخ

.   ٚ ػٓ اٌفظً اٌشاثغ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚ اٌزٟ رٕبٌٕٚب ف١ٗ ٚطف ػ١ٕخ اٌذساعخ، رٕف١ز اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 ٚ أخ١شا اٌفظً اٌخبِظ ٚ اٌزٞ رُ ف١ٗ ػشع ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚ ِٕبلشزٙب، اٌّؼبٌغبد 

.         الإؽظبئ١خ صُ اٌزٛطً اٌٝ الاعزٕزبط اٌؼبَ، ٚ أخ١شا اٌخبرّخ ٚ أُ٘ الالزشاؽبد صُ لبئّخ اٌّشاعغ ٚ اٌّلاؽك

: إشكاليت الذراست. 1

ِؼشفخ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ أـلالب ِٓ اثشاص دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ وض١ش 

ِٓ الأٔشـخ خظٛطب رٍه اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئعغبد الاعزشفبئ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚ اٌّزخظظخ ػجش ِخزٍف 

ِظبٌؾٙب ٚ ألغبِٙب ٚ ٍِؾمبرٙب، ٚ ً٘ ؽم١مخ ٘زٖ الأخ١شح رمَٛ ثؤٔشـخ رؾًّ فٟ صٕب٠ب٘ب ١ِّضاد ٚ خظبئض 

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ ؟ 

 

: فروض الذراست. 2

:  رٕمغُ فشػ١بد اٌذساعخ اٌٝ أسثؼخ ِؾبٚس

.  ِؾٛس ٠خض ِغبي اٌزٕظ١ُ الإداسٞ اٌّٛعٛد فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ:أولا

 ١ِذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِـجك رـج١مب فؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌزٕظ١ُ الإداسٞ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ :الفرضيت الأولى

.  ِؾٛس ٠زؼٍك ثّغبي إٌشبؽ الارظبٌٟ اٌّّبسط فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ:ثاويا

 ١ِذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِـجك رـج١مب فؼ١ٍب فٟ ِغبي إٌشبؽ الارظبٌٟ فٟ اٌّئعغبد :الفرضيت الثاويت

. اٌظؾ١خ

.  ِؾٛس ٠زٕبٚي ِغبي إٌشبؽ اٌزخـ١ـٟ اٌّزجغ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ:ثالثا

 ١ِذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِـجك رـج١مب فؼ١ٍب فٟ ِغبي إٌشبؽ اٌزخـ١ـٟ فٟ اٌّئعغبد :الفرضيت الثالثت

. اٌظؾ١خ

.  ِؾٛس ٠ٙزُ ثّغبي إٌشبؽ اٌزم٠ّٟٛ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ:رابعا

 ١ِذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِـجك رـج١مب فؼ١ٍب فٟ ِغبي إٌشبؽ اٌزم٠ّٟٛ فٟ اٌّئعغبد :الفرضيت الرابعت

. اٌظؾ١خ

 : مدالاث الذراست.3

: المدال المكاوً للذراست: 1.3

رُ اعشاء اٌجؾش ا١ٌّذأٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ثٛلا٠خ ِغزغبُٔ،     ٚ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ    

ِخزٍف اٌخذِبد اٌظؾ١خ فٟ عبئش أ٠بَ الأعجٛع ٚ رمذ٠ُ الإسشبداد ٚ إٌظبئؼ ٌٍؼلاط ٚ اٌٛلب٠خ، ثبلإػبفخ 
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ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ؽظش اٌّئعغبد اٌظؾ١خ . اٌٝ رغخ١ش وً الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ِٓ أد٠ٚخ ٚ ِؼذاد ٚ ِغٙٛداد

 :اٌزٟ رّذ ػ١ٍٙب اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ 

  ٍٟدائشح " اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ ع١ذٞ ػ ."

  ِغزغبُٔ ِشوض" اٌّئعغخ الاعزشفبئ١خ اٌّزخظظخ فٟ أِشاع إٌغبء ٚ اٌز١ٌٛذ ."

  دائشح " اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ ػ١ٓ ربدٌظ ."

  ِغزغبُٔ ِشوض"اٌّئعغخ الاعزشفبئ١خ اٌّزخظظخ فٟ الأِشاع اٌؼم١ٍخ ."

  ِغزغبُٔ ِشوض"اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ ش١م١فبسا." 

 :المدال الزماوً للذراست: 2.3

 ٠زؼّٓ اٌّغبي اٌضِٕٟ ٌٍذساعخ، اٌفزشح اٌزٟ رُ إٌضٚي ف١ٙب اٌٝ ا١ٌّذاْ ٚ ٘زٖ اٌفزشح رخزٍف ِٓ 

دساعخ اٌٝ أخشٜ ٚ ٘زا ػٍٝ ؽغت ٔٛػ١خ اٌذساعخ ٚ أ٘ذافٙب، ٚ ػِّٛب ر١ّضد ٘زٖ اٌذساعخ ثضلاس فزشاد 

: ص١ِٕخ ٚ ٟ٘

: الفترة الأولى

ٚ لذ رّضٍذ فٟ اٌذساعخ الاعزـلاػ١خ، ثؾ١ش رُ ف١ٙب الارظبي ثبداساد اٌّئعغبد اٌظؾ١خ اٌغبٌفخ 

اٌزوش ثٙذف عّغ اٌٛصبئك ٚ الإؽظبئ١بد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ ٌٍجؾش لجً 

اٌخٛع ف١ٗ، ٚ رُ فٟ ٘زٖ اٌفزشح اعشاء اٌّمبثلاد دْٚ اٌز١١ّض ث١ٓ إٌّبطت أٚ اٌّغز٠ٛبد ؽ١ش رُ ؿشػ 

ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٛػٛع ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ ط١بغخ أعئٍخ الاعزّبسح ثبٌشىً اٌزٞ ٠غّؼ ػٍٝ 

 اٌٝ 07/06/2009رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش خبطخ ٚ إٔٔب دإِٚب ػٍٝ ص٠بسح ٘زٖ اٌّئعغبد ٌفزشح صلاصخ أشٙش ِٓ 

26/08/2009  .

: الفترة الثاويت

ٚ فٟ ٘زٖ اٌفزـشح لّـٕب ثزـؾذ٠ذ ػ١ٕخ الأفشاد اٌزٟ ع١زُ اعزغٛاثٙب أـلالب ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؾظـٍٕب ػ١ٍٙب وّب 

رُ ف١ٙب وزٌه ط١بغخ اعزّبسح اٌجؾش ٚ اٌزؤوذ ِٓ طذق الأداح اٌّغزخذِخ فبٔٗ ثؼذ رظ١ُّ اٌمبئّخ لّٕب ثزٛص٠غ 

ػذح اعزّبساد ثؼذ اعزشبسح الأعزبر اٌّششف ػٍٝ الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ رخظظبد 

ػٍَٛ الإػلاَ ٚ الارظبي ٚ ػٍُ الاعزّبع ٚ ػٍُ إٌفظ ٚ رٌه ٌّؼشفخ عٛأت اٌمظٛس اٌّٛعٛدح فٟ 

ٚ ػ١ٍٗ لبَ اٌجبؽش لجً رٛص٠غ الاعزّبسح ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبخزجبس٘ب ػٍٝ ػ١ٕخ ِؾذٚدح ِٓ ِغزّغ .الاعزّبسح

 ِـفشدح ثٙذف اٌـزؼشف ػٍٝ ِذٜ  فّٙٙب ٚ ٚػٛؽٙب ٚ ِظذال١زٙب فٟ ل١بط 15اٌجؾش ٚ اٌزٟ شٍّذ ػٍٝ 

.    21/10/2009 اٌٝ 03/09/2009ٚ اعزغشلذ اٌؼ١ٍّخ فزشح شٙش٠ٓ ِٓ . اٌّزغ١شاد

: الفترة الثالثت

 ٚ رؾ١ًٍ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ SPSS ٚ أخ١شا عبءد ِشؽٍخ رؾش٠ش اٌغذاٚي ٚ رفش٠غ اٌج١بٔبد ثبلاعزؼبٔخ ثجشٔبِظ 

 .17/12/2009 اٌٝ 05/11/2009ٌٍجؾش فٟ اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ 
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 :المدال البشري: 3.3

٠ّىٓ أْ ٍٔخض اٌّغبي اٌجششٞ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ فمؾ فٟ فئخ الإداس١٠ٓ ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ وبٌّذساء ٚ 

سإعبء اٌّذ٠ش٠بد اٌفشػ١خ ٚ وزا ثؼغ اٌّٛظف١ٓ اٌشبغ١ٍٓ ٌٍٛظبئف اٌّّٙخ اٌّٛعٛدح ػٍٝ ِغزٜٛ ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ 
1

 ٚ اٌزٟ رغبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رغ١١ش شئْٚ اٌّئعغخ داخ١ٍب ٚ خبسع١ب ٚ ِٓ ولا 

. اٌغٕغ١ٓ

 

: مىهح و عيىت الذراست. 4

 :مىهح الذراست: 1.4

ٚأـلالب ِٓ اثشاص دٚس " ٚالغ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ "  ثبٌٕظش ٌـج١ؼخ اٌّٛػٛع 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ وض١ش ِٓ الأٔشـخ خبطخ رٍه اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ػجش ِخزٍف ِظبٌؾٙب ٚ 

ألغبِٙب ٚ ٍِؾمبرٙب ٚ ٌلإعبثخ ػٍٝ اشىب١ٌخ ٚعٛد ١ِضاد ٚ ِؼب١ِٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ صٕب٠ب الأٔشـخ ٚ 

 اٌزٞ ٠زّبشٝ ٚ  اٌزؾ١ٍٍٟالأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘زٖ اٌّئعغبد، اعزٛعت ػ١ٍٕب الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

 . ؿج١ؼخ اٌذساعخ

 :عيىت الذراست: 2.4

 ٚاػزّذٔب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ ٚ ٘زا ساعغ اٌٝ ِؾبٌٚخ اٌجبؽش فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ 

ثؼغ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ رخذَ اٌجؾش ؽ١ش أٔٗ ٚ أـلالب ِٓ اٌذساعخ الاعزـلاػ١خ رّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ 

أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚ اٌزٟ أؾظشد فٟ ِـٛظفٟ الإداسح ٚ رـؾذ٠ذا فٟ اٌٛظبئف اٌـّغئٌٚخ ػٓ أِٛس الإششاف ٚ 

 اٌؼ١ِّٛـخ ٚٚ لذ رـُ رـٛص٠غ أفشاد اٌؼـ١ٕخ ػٍٝ ؽغت اٌّغزشف١بد . اٌزغ١١ش ٚ اٌزٕف١ـز ثبٌّئعغـخ اٌظؾ١خ

  :اٌّزخظظخ وّب ٠ٍٟ

 

 

                                                 
1

 02: أٔظش اٌٍّؾك سلُ: 

عذد المستدىبيه المؤسست الصحيت 

 18اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ ع١ذٞ ػٍٟ 

 15اٌّئعغخ الاعزشفبئ١خ اٌّزخظظخ فٟ أِشاع إٌغبء ٚ اٌز١ٌٛذ 

 15اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ ػ١ٓ ربدٌظ 

 16اٌّئعغخ الاعزشفبئ١خ اٌّزخظظخ فٟ الأِشاع اٌؼم١ٍخ 

 22اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ الاعزشفبئ١خ ش١م١فبسا 

 86المدمىع 

  الاعزشفبئ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚ اٌّزخظظخدرٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّئعغب: 02اٌغذٚي سلُ 
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: أدواث خمع البياواث. 5

 :المقابلت. 1.5

 ِغ ثؼغ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚ اٌّغ١ش٠ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ (اٌّمبثٍخ غ١ش اٌّمٕٕخ  ) ٚ لذ اػزّذد ٘زٖ اٌزم١ٕخ

اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٚ رٌه ِٓ أعً رمظٟ ثؼغ اٌؾمبئك الأخشٜ راد اٌؼلالخ ثّؼّْٛ اٌجؾش، ٚ لذ عشد 

ػٍٝ شىً ِمبثلاد ر١ّضد ثبٌزفبػً اٌغبد ٚ اٌؾذ٠ش اٌؾش ٚ اٌزٍمبئٟ اٌٙبدف لظذ اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ٔمبؽ 

 .اشىب١ٌخ اٌذساعخ

: الاستبيان. 2.5

 ٚ ٌغشع اٌزؾمك ِٓ أ٘ذاف اٌذساعخ ٚ الإعبثخ ػٍٝ فشػ١برٙب، فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ أداح الاعزج١بْ أٚ 

الاعزّبسح وؤداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚ خبطخ أْ ٘زٖ الأداح رٕغغُ ِغ ؿج١ؼخ اٌّٛػٛع 

 .اٌؾبٌٟ

عئالا، ؽ١ش أٔٗ ٚ ثبلإػبفخ اٌٝ الأعئٍخ اٌخبطخ ثبٌج١بٔبد  (29) ٚ رؾزٛٞ اعزّبسح اٌّمبثٍخ ػٍٝ  

اٌؼبِخ ؽٛي اٌّئعغخ ٚ ِٛظف١ٙب ٚ اٌزٟ ػّذ صلاس أعئٍخ فمذ رُ رٛص٠غ ثم١خ الأعئٍخ فٟ أسثؼخ ِؾبٚس ػٍٝ 

 : اٌشىً اٌزبٌٟ

 01أعئٍخ ِٓ  (06)أعئٍخ ؽٛي اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٚ إٌشبؽ اٌؼبَ فٟ اٌّئعغخ اٌظؾ١خ، ٚ ٠ؼُ : اٌّؾٛس الأٚي

 .06اٌٝ 

 . 15 اٌٝ 07أعئٍخ ِٓ  (09)أعئٍخ ؽٛي إٌشبؽ الارظبٌٟ فٟ اٌّئعغخ اٌظؾ١خ، ٚ ٠ؼُ : اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 .21 اٌٝ 16أعئٍخ ِٓ  (06)أعئٍخ ؽٛي إٌشبؽ اٌزخـ١ـٟ فٟ اٌّئعغخ اٌظؾ١خ، ٚ ٠ؼُ : اٌّؾٛس اٌضبٌش

 . 26 اٌٝ 22أعئٍخ ِٓ  (05)أعئٍخ ؽٛي إٌشبؽ اٌزم٠ّٟٛ فٟ اٌّئعغخ اٌظؾ١خ، ٚ ٠ؼُ : اٌّؾٛس اٌشاثغ

 

: وتائح الذراست الميذاويت. 6

ٌمذ أٚػؾذ ِشؽٍخ ػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفشػ١بد ؽم١مخ ٚعٛد ١ِبد٠ٓ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ فٟ أوضش 

ِٓ ٔشبؽ ِٓ الأٔشـخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئعغبد اٌظؾ١خ خبطخ رٍه اٌزٟ شٍّزٙب دساعزٕب ا١ٌّذا١ٔخ ٚ اٌّزّضٍخ 

ِغزشفٝ ع١ذٞ ػٍٟ، ٚ ِغزشفٝ أِشاع إٌغبء ٚ اٌز١ٌٛذ، ٚ : فٟ اٌّئعغبد الاعزشفبئ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌزب١ٌخ

ٚ ٘زا ِٓ خلاي ِغّٛع اٌج١بٔبد ٚ . ِغزشفٝ ػ١ٓ ربدٌظ، ٚ ِغزشفٝ الأِشاع اٌؼم١ٍخ، ٚ ِغزشفٝ ش١م١فبسا

اٌّؼـ١بد ٚ اٌّزؼّٕخ ٌّخزٍف ا٢ساء ٚ اٌغٍٛو١بد ٚ الارغب٘بد ٚ ا١ٌّٛلاد اٌزٟ عّؾذ رم١ٕخ الاعزج١بْ ِٓ 

. اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي رٛص٠ؼٙب ػٍٝ أفشاد ِغزّغ اٌجؾش
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 :عرض وتائح الفرضيت الأولى.1

  ٚؽشص اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ػٍٝ أْ رىْٛ ٕ٘بن ثؼغ اٌّمب١٠ظ ٚ اٌّؼب١٠ش فٟ اخز١بس اٌّٛظف١ٓ أ

اٌّغزخذ١ِٓ خبطخ ِٓ ؽ١ش رؤو١ذ٘ب ػٍٝ ػٕظش اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ ثشىً ألً، ث١ّٕب رٕفٟ فٟ 

  .اٌّمبثً اػزّبد٘ب ػٍٝ ِؼ١بس اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ

  رؤو١ذ اٌمبئ١ّٓ ٚ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ػٍٝ الإلجبي اٌّغزّش ٚ إٌّزظُ ػٍٝ اٌذٚساد

اٌزذس٠ج١خ ٚ اٌزشثظبد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚ ٘زا ادساوب ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ  ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌشفغ ِٓ اٌّغزٜٛ ٚ الأداء 

. ا١١ٌّٕٙٓ

  ٚعٛد ثؼغ اٌظفبد اٌزٟ رئوذ ػ١ٍٙب ٚ ثبعزّشاس ١ِبد٠ٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ ر١ّض وض١شا اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب

اٌظذق ٚ الأِبٔخ فٟ اٌؼًّ ٚ ػذَ رمذ٠ُ اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ػٍٝ ؽغبة اٌؼبِخ ٚ الاثزؼبد لذس الإِىبْ ػٓ 

 .ارجبع ع١بعخ اٌلاِجبلاح  ٚ لٍخ الا٘زّبَ

  ٚ عؼٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ػٍٝ ر١ٙئخ إٌّبخبد إٌّبعجخ ٚ اٌّلائّخ ٌلارظبي  ٚ إٌمبػ ٚ اٌزشبٚس ث١ٕٙب

 .ث١ٓ عّب١٘ش٘ب اٌٛاعؼخ

  ٟرشو١ض اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٚ ارغب٘ٙب فٟ ِؾبٚس إٌمبػ ٚ ثذسعخ وج١شح الا ػٍٝ اٌزؼبِلاد اٌشع١ّخ اٌز

  .الإداس٠ٞفشػٙب اٌمبْٔٛ 

  ػٍٝ الأٔشـخ ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد اٌظؾ١خ ار ٔغذ أٔشـخ اٌزذس٠ت ٚ اٌزى٠ٛٓ ٚ الإلذاَالاخزلاف فٟ دسعخ 

 ٚ الإػلاَاعزمجبي ٚ رٛد٠غ اٌٛفٛد رّبسط ثذسعخ وج١شح، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ضاي ٔشبؽ اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ ٚ 

الارظبي غ١ش ِّبسط ثبٌشىً اٌّـٍٛة، ث١ّٕب رجمٝ دسعخ ِّبسعخ ٔشبؽ اٌزشف١ٗ ٚ اٌزش٠ٚؼ ػؼ١فخ ِمبسٔخ 

 . ثبلأٔشـخ الأخشٜ

 :الثاويتعرض وتائح الفرضيت . 2

  ٍٝاٌؼًّ ػٍٝ ِؼشفخ ٚ دساعخ ٚ رؾ١ًٍ وً ا٢ساء اٌزٟ رخض اٌغّب١٘ش اٌّزؼٍمخ ثٙب ِٓ خلاي الاػزّبد ػ

اٌـشق اٌىلاع١ى١خ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ عغً اٌشىبٚٞ ٚ الالزشاؽبد ٚ ع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛػ، ث١ّٕب رجمٝ ؿش٠مخ 

رؾ١ًٍ ٚ دساعخ ِؼب١ِٓ وً ِب ٠ٕمً أٚ ٠ىزت أٚ ٠زاع ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ غ١ش ِّٙخ ٌذٜ اٌىض١ش ِٓ 

 .اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ شئْٚ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّئعغبد

 اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد فٟ عج١ً وغت رؤ١٠ذ ٚ صمخ  اٌّض٠ذ ِٓ اٌغّب١٘ش ٚ رٌه ارجبع 

ِٓ خلاي ششػ ع١بعخ ػًّ اٌّئعغخ، فٟ ؽ١ٓ رجمٝ ع١بعخ اششان اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر أُ٘ اٌمشاساد أٚ 

 .رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثؤٔشـخ اٌّئعغخ ِٓ اٌغ١بعبد غ١ش اٌفؼبٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٘زٖ اٌّئعغبد

  ٟاؽزشاف١خ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ فٟ رظشفٙب ارغبٖ ثؼغ اٌّلاؽظبد اٌغٍج١خ خبطخ ِٓ ؽ١ش اٌزؾم١ك ف

الأعجبة اٌؾم١م١خ اٌّئد٠خ ٌٍّشىٍخ أٚ ِؼبٌغخ اٌٛػغ ِٓ خلاي فزؼ ثبة اٌؾٛاس، فٟ ؽ١ٓ رجزؼذ لذس الإِىبْ 

 .ػٍٝ اٌلاِجبلاح  ٚ اٌزغبػٟ ػٓ ِضً ٘زٖ اٌّلاؽظبد



  ملخص الذراسـت                           واقع العلاقاث العامت فً المؤسساث الصحيت بالدزائر

 8 

  ٔغجخ الإِىبْعؼٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ِٓ خلاي ٚػغ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌٝ اٌشفغ لذس ِٓ 

اٌغّب١٘ش اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب ٚ ٘زا أـلالب ِٓ رؾغ١ٓ اٌخذِبد ٚ رشل١زٙب ٚ عٍت الإؿبساد ٚ اٌىفبءاد ٚ رغ١ًٙ 

  .ػ١ٍّبد الارظبي

  اْ اٌؼًّ ػٍٝ خٍك اٌظٛسح اٌـ١جخ ٌٍّئعغخ اٌظؾ١خ ٚ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب لأؿٛي فزشح ِٓ الأ٘ذاف

 .  الأعبع١خ اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب ٘زٖ اٌّئعغبد

  ٓالاخزلاف فٟ دسعبد الا٘زّبَ ثبٌٕغجخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ار رٙزُ أوضش ثىً ِٓ اٌّٛظف١

صُ ر١ٍٙب اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثذسعخ ألً  ٚ أخ١شا ٔغذ  (اٌّشػٝ  )ٚ اٌّٛسد٠ٓ ٚ اٌؼّلاء  

 . وً ِٓ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ  ٚ ٚعبئً الإػلاَ

  اٌٛعبئً الارظب١ٌخ الأوضش اعزؼّبلا فٟ الارظبي ثبٌّزؼب١ٍِٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٔغذ اٌٙبرف ٚ اٌفبوظ ٚ الإػلأبد

اٌغذاس٠خ  ٚ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚ اٌّشاعلاد اٌشع١ّخ ٚ الاعزّبػبد، ٚ اٌٝ عبٔت ٘زٖ اٌٛعبئً ٔغذ ثؼغ 

اٌٛعبئً الارظب١ٌخ الأخشٜ ٚ اٌزٟ رّبسط ثشىً ألً ٔغج١ب ٚ ِٕٙب طٕذٚق اٌشىبٚٞ  ٚ اٌزىش٠ّبد ٚ اٌٙذا٠ب ٚ 

 .إٌذٚاد ٚ اٌّؾبػشاد،  ٚ فٟ الأخ١ش ٔغذ وً ِٓ اٌّمبثلاد اٌغّبػ١خ ٚ ِغٍخ اٌّئعغخ ثشىً ٠ىبد ٠ٕؼذَ

  اٌٛعبئً الارظب١ٌخ الأوضش اعزؼّبلا فٟ الارظبي ثبٌّزؼب١ٍِٓ اٌخبسع١١ٓ ٔغذ  اٌٙبرف ٚاٌفبوظ ٚ طٕذٚق

اٌشىبٚٞ ثٕغجخ ألً ٚ أِب ثم١خ اٌٛعبئً الارظب١ٌخ الأخشٜ لا رغزؼًّ ثبٌذسعخ اٌزٟ رغّؼ ٌٕب ثبٌمٛي أٔٙب لا 

  .رشىً أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّئعغبد اٌظؾ١خ فٟ الارظبي ثبٌّزؼب١ٍِٓ اٌخبسع١١ٓ

  ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ ِذٜ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ داخً ٚ خبسط اٌّئعغخ ٚ ثذسعخ ألً ِغ اٌّئعغبد

  .الأخشٜ ِٓ اٌمـبع ٚ ِغ ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ

 :الثالثتعرض وتائح الفرضيت . 3

 اٌىض١ش ِٓ اٌمبئ١ّٓ ٚ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٍٝ أِٛس اٌزغ١١ش ٚ اٌزٕف١ز فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعّبع 

 .ػ١ٍّخ اٌزخـ١ؾ ٚ ِذٜ ػشٚسح رٛاعذ٘ب ٚ الاعزفبدح ِٕٙب

  ًاٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٘ٛ رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ ٌى

 .الأؿشاف فٟ ؽ١ٓ رٕفٟ وً ِب ٠زؼٍك ثزؾم١ك الا اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ٌٍّئعغخ أٚ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب فمؾ

 وً اٌّزؼب١ٍِٓ عٛاء اٌذاخ١١ٍٓ أٚ اٌخبسع١١ٓ فٟ سعُ اٌخـؾ اٌخبطخ ثبٌّئعغبد اٌظؾ١خ اششان 

 .ِزغبٚصح فٟ رٌه ع١بعخ أفشاد أؽذ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ

  ًٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ اػزّبد اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت أوضش فٟ ٚػغ خــٙب صُ ١ٍ٠ٙب و

 .ِٓ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ صُ اٌجؼ١ذ

  اٌفئخ اٌغبٌجخ ِٓ اٌّغزغٛث١ٓ رشٜ أْ اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌؼ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ ِمجٌٛخ فٟ اٌؼَّٛ، ث١ّٕب

 .فئخ ل١ٍٍخ ِٓ رشا٘ب ل١ٍٍخ أٚ ِجبٌغ ف١ٙب
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  غبٌجب ِب رغزؼ١ٓ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ثؼ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ فٟ اٌؾبلاد اٌـج١ؼ١خ أٚ اٌؼبد٠خ صُ ر١ٍٙب ؽبلاد

  .الأصِخ ٚ أخ١شا فٟ اٌؾبلاد اٌغ١ذح أٚ اٌّّزبصح اٌزٟ رؼ١شٙب اٌّئعغبد اٌظؾ١خ فٟ ثؼغ اٌفزشاد

  ٟث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ عٛء اعزغلاي ٚع١ٍخ الارظبي إٌّبعجخ ٠شىً أُ٘ ػبئك فٟ ػ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ، ف 

  .ؽ١ٓ لا ٠شىً ػذَ رٛفش اٌّؼٍِٛبد إٌّبعجخ أٚ لٍخ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ أٞ ػبئك ثبٌٕغجخ ٌٙب

 : الرابعتعرض وتائح الفرضيت. 4

  اٌّغزّش ٚ الإلجبياٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ إٌشبؽ اٌزم٠ّٟٛ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٚ ٘زا ِب ٠زؼؼ ِٓ خلاي 

 .إٌّزظُ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثشعُ اٌغ١بعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌّئعغبد

  اٌىض١ش ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِٛس اٌزغ١١ش ٚ اٌزٕف١ز فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ػٍٝ أْ اعّبع 

 .ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ رؤرٟ ثؼذ إٌشبؽ، صُ ٠ؤرٟ اٌزم٠ُٛ أصٕبء إٌشبؽ ٚ ثؼذٖ ثذسعخ ألً

  رّضً ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ثبٌٕغجخ ٌٍّغئ١ٌٚٓ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌذٜ اٌىض١ش ُِٕٙ، ف١ّب رجمٝ فئخ

 .ل١ٍٍخ لا رشٜ فٟ ٘زٖ إٌزبئظ أٞ أ١ّ٘خ

  الاػزّبد اٌىج١ش ٌٍّئعغبد اٌظؾ١خ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ فٟ سعُ ع١بعبرٙب اٌّغزمج١ٍخ ٚفك أعظ ٚ ِجبدة

 .طؾ١ؾخ

  أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رظؼت ِٓ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ثبٌّئعغبد اٌظؾ١خ رزشوض أعبعب فٟ أْ الأ٘ذاف ِؾذدح

ٚ ِؼشٚفخ ِغجمب أٚ فٟ طؼٛثخ ل١بط ٔزبئظ اٌّزغ١شاد اٌى١ف١خ، ث١ّٕب رغزجؼذ ػذَ ا٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ 

  .ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ

 

 : العامجالاستىتا. 7

        07  ٚ ثبٌٕظش اٌٝ ٔزبئظ اٌغذاٚي الإؽظبئ١خ اٌّشب٘ذح ِٓ اٌّؾٛس الأٚي ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٔزبئظ اٌغذاٚي سلُ 

 وبٔذ ِئ٠ذح ٌٍزٛلؼبد اٌّزوٛسح فٟ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٚ ٌىٓ ١ٌظ ثبٌذسعخ اٌزٟ 12 11ٚ ٚ 10 ٚ 09 ٚ 08ٚ 

رّبسط ػٍٝ ِغزٜٛ اداساد ٚ أعٙضح اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ 

رـج١ك ١ِذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ رـج١مب فؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌّئعغبد اٌظؾخ فشػ١خ طؾ١ؾخ ٚ 

. ِؾممخ الا أٔٙب ١ٌغذ ثبٌشىً اٌّٛعٛد فٟ اداساد اٌؼلالبد اٌؼبِخ

ٚ ِب ٠ّىٓ لٌٛٗ ِٓ خلاي ِب رُ ػشػٗ ِٓ عذاٚي اؽظبئ١خ ٚ اٌخبطخ ثّؾٛس إٌشبؽ الارظبٌٟ فٟ 

 ث١ٕذ ِذٜ ل١بَ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ِٓ 17 16ٚ ٚ 15 ٚ 14 ٚ 13اٌّئعغبد اٌظؾ١خ  أْ اٌغذاٚي سلُ 

عٙٛد ثٙذف  أغبػ اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ عّب١٘ش٘ب ٚ رؤو١ذ٘ب ػٍٝ اٌزٛلؼبد اٌّزوٛسح فٟ اٌفشػ١خ 

 ٚػؾذ ؽم١مخ اثزؼبد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّئعغبد ػٓ إٌشبؽ 21 ٚ 20 ٚ 19 ٚ 18اٌضب١ٔخ الا أْ اٌغذاٚي سلُ 

الارظبٌٟ ثذءًا ِٓ دسعخ أ١ّ٘خ ٚعبئً الإػلاَ ثبٌٕغجخ ٌٙب ٚ ػٓ اػزّبد٘ب الا ػٍٝ ثؼغ اٌٛعبئً الارظب١ٌخ 

عٛاء ِغ اٌغّب١٘ش اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ ِب أٔؼىظ عٍجب ػٍٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ ِغ ِخزٍف ٚعبئً 
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الارظبي ٚ الإػلاَ اٌّخزٍفخ ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌفشػ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رـج١ك ١ِذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

رـج١مب فؼ١ٍب فٟ ِغبي إٌشبؽ الارظبٌٟ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٟ٘ فشػ١خ غ١ش ِؾممخ ١ِذا١ٔب ثبٌشىً 

. اٌّٛعٛد فؼلا فٟ أعٙضح اٌؼلالبد اٌؼبِخ

 ِٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش ٚ 27 ٚ 26 ٚ 25 ٚ 24 ٚ 23 ٚ 22ٚ ِٓ خلاي ِب لاؽظٕبٖ فٟ اٌغذاٚي سلُ 

اٌزٟ وبٔذ ِئ٠ذح ٌٍزٛلؼبد اٌّزوٛسح فٟ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ فبٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌفشػ١خ اٌّزّضٍخ فٟ أْ ١ِذاْ 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِـجمب رـج١مب فؼ١ٍب فٟ إٌشبؽ اٌزخـ١ـٟ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ فشػ١خ طؾ١ؾخ ٚ ِؾممخ ٚ 

ٌىٓ ١ٌظ ثبٌذسعخ اٌّٛعٛد ػ١ٍٙب ٘زا إٌشبؽ فٟ اداساد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ خلاي ِب أٚػؾزٗ اٌذساعخ 

. اٌزـج١م١خ

ٚ فٟ الأخ١ش ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ٚ أـلالب ِٓ دساعخ ٚ رؾ١ًٍ عذاٚي اٌّؾٛس اٌشاثغ ٚ اٌّزٕبٚي ٌٍٕشبؽ 

اٌزم٠ّٟٛ ثبٌّئعغبد اٌظؾ١خ أْ ِؼظُ الاعزغبثبد اٌزٟ رُ ِلاؽظزٙب رئوذ ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘خ ٚ ػشٚسح 

 ٚ 29 ٚ 28رٛاعذ ِضً ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد خبطخ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّئعغبد، ٚ ٘زا ِب أشبسد ا١ٌٗ اٌغذاٚي سلُ 

 ار رئوذ ػٍٝ اٌزٛلؼبد اٌّزوٛسح فٟ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٚ ِٓ خلاي إٌظش اٌٝ ٔزبئظ 32 ٚ 31 ٚ 30

اٌغذاٚي الإؽظبئ١خ ٌٍّؾٛس اٌشاثغ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ رـج١ك ١ِذاْ اٌؼلالبد 

اٌؼبِخ رـج١مب فؼ١ٍب فٟ إٌشبؽ اٌزم٠ّٟٛ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ فشػ١خ طؾ١ؾخ ٚ ِؾممخ ِٓ خلاي اٌزؾم١ك 

.       ا١ٌّذأٟ ٚ ٌىٓ ١ٌظ ثبٌظٛسح اٌّٛعٛد ػ١ٍٗ ٘زا إٌشبؽ فٟ ألغبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ

ٚ ِٓ خلاي ِب رمذَ ِٓ رؾ١ٍلاد ٚ اعزٕزبعبد ٌٕزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٙزا اٌجؾش ٠ّىٓ اٌمٛي أْ وً 

اٌفشػ١بد رؾممذ ثبعزضٕبء اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚ اٌزٟ رخض رـج١ك ١ِذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ رـج١مب فؼ١ٍب فٟ ِغبي 

إٌشبؽ الارظبٌٟ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ، فٟ ؽ١ٓ ٠غت الإشبسح اٌٝ أْ اٌفشػ١بد اٌّؾممخ فٟ رـج١ك ١ِذاْ 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ رـج١مب فؼ١ٍب فٟ ِغبلاد اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٚ إٌشبؽ اٌؼبَ ٚ اٌزخـ١ؾ ٚ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّئعغبد 

اٌظؾ١خ رجمٝ طؾ١ؾخ ٚ ٌىٓ ١ٌظ ثبٌذسعخ اٌزٟ رٛعذ ػ١ٍٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اداساد ٚ ألغبَ ٚ أعٙضح اٌؼلالبد 

. اٌؼبِخ

ٚ ثبٌزبٌٟ لا خ١بس أِبَ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ اْ أسادد أْ رٛاوت ِزـٍجبد ٘زا اٌؼظش ِٓ اٌزغ١١ش 

الأِضً ٌّئعغبرٙب ٚ أؽغٓ إٌّب٘ظ ٚ اٌـشق ٌؼٍّٙب عٜٛ الاعزغلاي اٌغ١ذ ١ٌّذاْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ رٛظ١فٗ 

.      ثبٌـش٠مخ اٌظؾ١ؾخ ٚ اٌغ١ٍّخ

                                  

فٟ اٌخزبَ ٠ّىٓ الإشبسح اٌٝ أْ اٌم١بَ ثجؾش ١ِذأٟ ٠زٕبٚي دساعخ اشىب١ٌخ ٚالغ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ 

اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٠جمٝ ػًّ ٠زـٍت اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ ٚ اٌزشو١ض، ؽ١ش أْ اِىب١ٔخ رٕبٚي ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ 

وبفخ اٌغٛأت ٠شىً ٌٍجبؽش رؾذ وج١ش خبطخ ارا ٔظشٔب اٌٝ شغبػزٗ   ٚ ارغبػٗ ٚ ػّٗ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد 

اٌزٟ لذ ٠ىْٛ وً ٚاؽذ ِٕٙب وف١ً لإعشاء ف١ٗ أوضشِٓ ثؾش، ٚ ػ١ٍٗ وبٔذ ِؾبٌٚزٕب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِؼشفخ 
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ٚالغ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ثٛلا٠خ ِغزغبُٔ ِٓ خلاي دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ خّغخ ِئعغبد 

اخز١شد ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح ِٓ اٌجبؽش، ٚ رٛطً ثؾضٕب اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبٔذ ثّضبثخ اعبثبد ػٓ 

الإشىب١ٌخ اٌزٟ ؿشؽٙب اٌجبؽش الا أٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٘زٖ إٌزبئظ  ٚ سغُ ِؾبٌٚخ اٌجبؽش فٟ ارجبع أُ٘ خـٛاد 

اعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ الا أٔٗ ٠جمٝ خبػغ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌزؤوذ ٚ اٌزظؾ١ؼ اٌؼ١١ٍّٓ، ٚ ٘زا ١ٌظ رم١ٍلا ِٓ ل١ّزٗ 

.    ٚ أّب لإػـبئٗ أوضش طجغخ ٚ دلخ ػ١ٍّخ

 

 

 

 

 

 

 


